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SONUCA BAGLI FINANSMAN

Finansman, yatirimlarda elle tutulur gozle gortlir
sonuclar doguran programlara sahip yiiksek ogretim
kurumlarina gitmektedir. Bunlar devletin oncelik
verdigi ekonomik kalkinma ve isgtictine katki saglayan
kurumlardir.

Devletin oncelikleri sik sik degismektedir. Buradaki
sorun devletin oncelikleri ile Giniversitelerin yapmak
istedikleri arasindaki gerilimin nasil azaltilacagidir.




ACIMASIZ PAZAR: Rekabet

1. Geride kalma korkularar1 ytiziinden tniversiteler
pazara girmede yavas davranamazlar.

2. Rekabeti kazanmak i¢in her kurum kendi ajendasini

takip eder. Buda boliinmelere yol acar. Boliinmiis
universiteler kendilerini tehdit eden sorunlarla iyi
miicadele edemezler.

3. Rekabet ferdiyetciligi destekler ve boylece yiiksek
ogretimin kollektif glictinti azaltir . Sorunlara yeni
coziimler bulmada kurumlarin esnekligini sinirlar.




HALKIN ALGILAMASI




ERISIM VE SOSYAL BOLUNME

Ikili bir sistem dogabilir: Giiclii finansman sahibi ve
elit bir gruba hitap eden tiniversitelerle 6grenci basina
diisen kiiciik finansmanla kitleleri egiten
universiteler.

Boyle bir yapinin toplumun dokusu i¢in ne anlama
gelecegini diisinmeyi sizlere birakiyorum.




DEGISEN NUFUS YAPISI

Nufusdaki gelismeler yluksek 6gretimi son derece
etkileyecektir. Ozellikle irk ve etnik grup farklari
onemli olacaktir.

Yasli insanlarin tekrar Universiteye donme isteklert
farkh bir 6grenci kompozisyonu yaratmakta ve farkl
Istekleri olan dgrenci gruplari tniversiteleri
zorlamaktadirlar.

Rektorlerin %50’si 61 yasin tzerindedir. Bu grup
daha genc olan rektorlere yerlerini birakmak
Uzeredir.




YUKSEK EGITIME KARSI ARTAN SUPHE

Egitimin insanlar esitleyen bir 6zelligi oldugu gortsu
zayiflamaktadir. Egitimin basari i¢cin anahtar oldugu
gorusu gencler arasinda o kadar yaygin degildir. Bunun
nedeni egitimin toplumun ihtiyac¢larina cok da duyarh
olmadig1 inancidir.

Yiiksek ogretime karsi duyulan siiphenin bir nedenide
kurumlarin hesap verebilir olmada gosterdigi beceriksizlik
veya isteksizliktir.

Diger yandan toplumun onemli bir kism1 tiniversitelerin
arastirma kapasiteleri ile is diinyasinin ihtiyaclari arasinda
daha yakin bir igbirligi arzu etmektedirler.
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BILGININ DEGISEN TEMELLERI

Universiteler bilgi tiretiminde ve dagitiminda 6nemli
bir rol oynardi. Bu gerceklik degisiyor gibi. Simdi
Google, Wikipedia ve acik kaynak dersleri bu islevleri
yerine getirmekte ve “akademia’nin pozisyonu
zayiflamaktadir.

Diger yandan hitkiimetler hemen sonug¢ alinmayan
temel bilim projelerine yatirim yapmamaktadir.

Birbirine zit olsalarda bu iki egilim de tiniversiteler icin
iyi gelismeler degildir.




SIVI

L TOPLUMUN ZAYIFLAMASI

Sosyal yasamlarinda insanlar konumlarini muhafaza
etmekte ve kim kendi goruslerini daha yuksek sesle
telaffuz ederse onu desteklemektedirler. Beraberce
da

To
ba

na Iyl bir anlayis icin calisma yok olmaktadir.
plumda ve Universitelerde daha dar ve digerlerinin

KIS acllarina intiya¢c duymayan bir anlayis hakim

olmaya baslamistir. (intolerance and “the loss of
rationality”)

Kamusal alanda rol modeli olacak insanlar bulmak
artik zorlasmaktadir.




KURESEL REKABETTE KAN KAYBI

Klresellesmenin kurumlar tizerinde iki ttr baskisi
vardir:

Ogrencileri farkli bir gelecege hazirlamak,

Kurumlar olarak blyutyen bir pazarda rekabet etmek.
(Cin’de Ingilizce 6grenmeye calisan 200 milyon insan
var. Ingilizceyi roman okumak icin 6grenmiyorlar!)

Bu sorunlarin ¢6ziminde akademik deger ve
onceliklere uymak gerekmektedir.

-Kurumlar ogrencilerini klresel Pazar icin yetistirmeli,
(global knowledge economy)

-Kurumlar guclt uluslararasi iligkiler gelistirmelidir.




CEVREYE DUYARLILIK

Cevreye olan sosyal, ekonomik ve siyasi ilgi giderek
artmakta ve Universiteler kendilerini cevre ile ilgili
meselelerin icerisinde bulmaktadirlar. Nedenlert;

-Bilim adamlari cevre ile ilgili arastirmalarda lider
konumundadir.

-Ogrenciler ¢evreye duyarli toplum
Istemektedirler.

-Ogretim tyeleri ve 6grenciler, kurumlarini battn
sureclerin ve teknolojilerin daha yesil olmasinda
birinci olmaya zorlamaktadirlar.
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